Referat IR Excellence 1 december, 2009 i Malmo

"Snabb anpassningsbarhet var en nyckelfaktor”

Vi var drygt 30 personer som infann oss pa hostens upplaga av IR Excellence i Malmo pa temat
"Ett ar efter finanskrisen - vad har vi lart oss?” Manga fragor vantade pa svar och den
namnkunniga panelen kastades in i diskussionen direkt. Panelen bestod av Torbjérn Clementz,
CFO pa BE Group, Magnus Paulsson, regionchef och Vice Verkstallande direktor for Danske
Bank samt Anders Haskel, frilansjournalist.

Ekonomijournalisten Henric Borgstrom ledde diskussionen och inledde med att fraga panelen
om vad man har for lardomar fran den senaste krisen. Anders Haskel konstaterar att det finns
ett tydligt behov av regleringar. Féretag maste bli mer transparanta i forebyggande syfte. Vad
galler media sa har journalisterna hanterat krisen ratt bra men den allt snabbare rapporteringen
kan vara problematisk. Det kravs resurser for att fylla behovet av djupare analyser och en
bredare rapportering.

Torbjorn Clementz &r férvanad 6ver hastigheten i forloppet. Lardomen ar att man maste vara
mer lyhord och ta in de tidiga signalerna. En nyckelfaktor ar anpassningsbarhet och att snabbt
kunna hantera en fritt fallande efterfragan.

Magnus Paulsson fragar sig vad som kom forst - finanskrisen eller lagkonjunkturen?
Kvartalskapitalismen driver utvecklingen och det kan behoévas regleringar for att komma
tillratta med detta under forutsattning att det ar under rimliga former.

Magnus jamfor den har krisen med den som uppkom i boérjan pa 90-talet och slar fast att det
den héar gangen fanns en helt annan beredvillighet att hjalpa foretag, dels fran bankernas hall
men aven fran staten. Facket har tagit en stoérre roll och han menar att de stora antal konkurser
som borde kommit efter sommaren uteblev mycket tack vare detta men lagger dartill aven
foretagens férmaga att snabbt anpassa sig till en hastigt vikande efterfragan.

Bankernas ansvar

Forsoker da bankerna att flytta det egna ansvaret over till reglerna som skapar incitament for
bankerna att ta hogre risker? Magnus menar, till publikens skrackblandade fértjusning, att en
viktig lardom exempelvis ar att utlaning till tillvaxtmarknader utomlands innebar hog risk och
att man bor se over det bade en och tva ganger innan man binder upp sig.

Anders Haskel inflikar att det ligger en jatteutmaning i att hitta en langsiktigt hallbar I6sning
som kan balansera upp bankernas sa kallade "girighet”.

Henric Borgstrom konstaterar att banker pa den svenska marknaden var ratt djupt involverade i
USA:s krisbanker. Kontrollerar man inte langre slutkunden nar banken lanar ut pengar? Magnus
Paulsson replikerar snabbt att man i lika stor utstrackning som tidigare kontrollerar slutkunden
men inte i de produkterna det handlade om i fallet med bankerna i USA

Hur ser man da pa bankens ansvar for sin egen "girighet”? Var gar gransen? Magnus Paulsson
konstaterar att det handlar om att halla nere risktagandet och det &r det man har misslyckats
med. En av ahorarna staller fragan pa sin spets: Hur varderade bankerna kreditrisken? Fanns
overhuvudtaget kompetensen att géra det? Anders Haskel haller med. Det ar inte rimligt att
bankerna tjanar pengar nar det gar bra och kunderna férlorar pengar nar det gar daligt.



Fragan om bonusar kommer upp och Henric Borgstrom konstaterar att det ar den i sarklass
mest provocerande fragan for svenska folket och att folk rent ut sagt blir forbannade nar de far
hora talas om vidlyftiga bonusar. Det blir saledes en viktig fraga for politiker att agera pa vilket
paverkar statens inblandning.

En fraga fran publiken tog oss tillbaka till regleringar. De finansiella instrument som skapades
under uppgangen som ar sa komplexa och omojliga for icke-insatta att forsta sig pa - ar det inte
rimligt att forsoka skapa regler kring detta? Magnus Paulsson menar att det finns ett klart
behov men att det ar under férutsattning att det sker under rim och reson.

Mediernas roll

Hur ser man da pa medias roll i det hela? Henric Borgstrom tar oss tillbaka till USA pa 90-talet
dar media skrev mycket om att Clinton arbetade for att underlatta for laginkomsttagare att ta
Ian men ingen kunde forutspa konsekvenserna av detta. Anders Haskel papekar att medierna
bor gora sin research och aterge saker och ting korrekt. Magnus Paulsson ser fran sitt hall att
medierna hela tiden ror sig i flock och drivs av en stor nyhet i taget. Ena dagen handlar det om
oljepriset och nasta dag ar det rantan. Henric Borgstrom menar pa att det kanske snarare ar
analytikerna, eller aktiestrategerna som de kallar sig fér nufortiden, som fokuserar pa en snav
dagsagenda medan ekonomiredaktionerna publicerar upp mot 40 artiklar om dagen i olika
amnen.

Torbjorn Clementz ser ett forstarkande beteende hos medierna. Journalisterna och redaktorerna
letar positiva signaler och vinklar sedan rapporteringen efter vad lasarna vill ha. Anders Haskel
pekar pa en utbredd okunskap om hur media faktiskt fungerar och haller med Torbjorn i att
man faktiskt skriver det lasarna vill veta. Han lyfter aven fram sitt viktigaste budskap idag -
namligen att alla som arbetar med kommunikation kan hjalpa till att paverka medierna pa
olika satt genom proaktivitet och konsekventa kontakter.

Dagens lage

Sa var ar vi nu? Anders Haskel menar att den akuta krisen ar over och att vi ar pa god vag att ta
oss igenom krisen. Henric Borgstrém pekar da pa att det finns en hel del kvar att oroa sig for
och tar den gigantiska utlaningen till Baltikum som exempel pa att vi inte har hela bilden klar
for oss. Torbjorn Clementz ser en svag aterhamtning men ocksa en lang uppforsbacke. Magnus
Paulsson menar ocksa att aterhdmtningen kan ta tid men ar positiv till att statsfinanserna ar i
sa gott skick som de ar. Fokus atergar till medierna och Henric Borgstrom fragar om media
speglar utvecklingen eller driver pa den? Magnus Paulsson vill mena att medierna har stor makt
och att det foljer ett visst ansvar med det. Storre bredd och djupare analyser efterfragas. Den
kortsiktiga kvartalskapitalismen driver dven pa utvecklingen.

Pa fragan om en prognos fér aktiemarknaden néasta ar kan Anders Haskel skénja en viss
konjunkturupphamtning och spar en 30-procentig uppgang. Torbjorn Clementz ar inte lika
optimistisk utan menar pa att det kravs mycket kostnadsbesparingar fér att komma i narheten
av en sadan uppgang.

Med detta avslutas seminariet och panelen tackas for en intressant och givande diskussion.
Konkreta fragor har fatt svar och lardomarna har varit manga.

Sofia Erichs



